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En-el Comité Central realizado entre el 10 y el
11 de mayo de este aflo votamos como eje de acti-
vidad ‘‘captar a la vanguardia sindical y estudiantil,
ganarla para el partido, es decir, para las consignas
que arientan nuestra actividad politica, para su
aplicacion en el lugar de trabajo, de estudio o de
vivienda, para el conjunto de nuestro programa y

en funcion del ordenamiento de la regional y no
del aprovechamienta de las oportunidades. -
Se - impone pues modificar la orlentacmn

[[poner el énfasis no en el crecimiento :sino en la:

| politizacion y consolidacion del parndo no en la

para la construccion del partido que elabora esas

consngnas y defiende ese programa, partu:npando
organicamente de su vida en_los equipos de base”’.
La captacion complementaba y subordinaba
sma'‘tm1--grarw"tS‘rT_»gfta_l(_:j_,a-?la
parti

Para Ilevarla adelante .nos dimos una politica
y adoptamos una serie de resoluciones que ade-

cuaran la estructura y funcionamiento del partido
a la nueva orientacion y a los cambios de la lucha

de clases. Decidimos retomar el traba|g en los ba-

rrios, prest ial aten ventud, sé
uir_cuidadosamente a los partlciQS__D.QLm\ dns-

inuir Ta venta del periédico, intensificar la venta
Yy lectura de Correo Internacional, dandole espe-
cial atencién a Tas tareas de propaganda.

varadetante esta orientacion y para aplicar este
con;unto de medidas, decidimos crear _

randes re-
ionales, con solidos equipos de dweccnon que fun-

......

regionales queriamos mostrar el cammo al conjun-
to del partido, su tarea era ser la vanguardia en la
apllcacnon de la polmma para que é} con-
junto del partido aprendiera de su ejemplo. AN
~Cinco meses después tenemas que afirmar que
partido se consolidd y sus cuadros y mllltantes‘
politizaron, pero que el objetivo fundamental

/ crecer, no se consiguid, fracasamos en el proposn-
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to de captar a algunos centenares de compafieros
de'la vanguardia sindical y estudiantil que se for-,

talecia con el colosal ascenso que presenclamos

en el pumer semestr

muy lento.
corregir la orientacion que ahora hemos te-
nido:

la wr-
macion de nuevos equipos no seran el centro de
n@?ﬁ’s,gasmﬁad
i bien la situacién o va no hace facil la
captacion, sonbfrﬁmos que —fun-

damentalmente—= A que SigGamos crecien-
do. Dos (suu__I_Qs,més—lmpauan.msaej primero de
ellos que\los_cu n saturadoyy que, a pe-
sar del saﬁﬁiﬁzﬁm han pegado
cuadros y militantes, no surgen nuevos compafie-
ros que sean capaces de organizar y dirigir los
nue%ggg ipos_partidarios garantizando su fun-

cion iento regu‘ar --------------
ciones de las grandes reglonalas nO»-cumpIoeron

<W,gm_.gge les dimos, ganar. dos o-tres”

enares de militantes cada una, por un com-
portamiento burocratico que las llevd a actuar

1

cantldad si
fites, en su formacion teérica y politica.

Es el camino a adoptar si queremos aprovechar
las oportunidades que nos da la lucha de clases
Y Pprepararnos para pegar un nuevo salto en el
proceso deé construccio

undamentar esta caractenzac;on precisar el
significado de la orientaciéon partidaria y presentar
las medidas para llevarla adelante son los objetivos
de esta minuta. Para hacer mas claro el balance
de estos meses, vamos a dividirlo en dos etapas:
la primera va del acto de Ferro a los acuerdos sa-
lariales firmados entre el gobierno y la burocra-
cia, la segunda de éstos a hoy.

|. DE FERRO A LOS ACUERDOS SALARIALES
colosal ascenso del movimientp obrer

Con la huelga general de enero caracterizamos
que ‘“ se inicia un nuevo periodo de la_lucha de

clases definido por dgs hechos decisivos: el plan
austral fracasd como- modefo de~acumulacion y
desarrollo capitalista y el_movi unid
sus luchas reivindicativas y politicas bajo la con-

signa de r?)mmm_de_la_dau.da_emma” . "“Se
inicia entSnhces un periodo decisivo de la lucha

de clases en el que vamos a presenciar-—estamos
presenciando— - profundos realineamientos en
los partidos politicos, en la burocracia sindical,
en las organizaciones estudiantiles y patronales.

En el que se plantea la posibilidad de derrota del

plan austral y con ella la entrada en una pro-
funda crisis econdmica, social y politica que
puede terminar. en una crisis revolucionaria,
que ponga al rojo vivo el problema del poder”.

Todo el primer serestre del afo estuvo defini-
do por el colosal ascenso del movimiento obrero
que produjo‘lé mayor cantidad de huelgas que haya
visto el pais en los tres afios de goblemo rad|cal '
en los Gltimos diez afios de lucha de Jes
res. Entre abril y julio se realizaro
2,2 huelgas por dia, y iqué huelgas!,
talurgicos, las de la UOCRA, las huelgas nacionales
de los docentes. . . practicamente todos los grandes
aremios nacnonales salieron a la pelea. El resultado

de_ la lucha fue la rec ion del salario de los
trabi la_politica_economica del
gobi®no y abriendo una crisis de proporciones en

el plan aus a que todavia no se ha podido
recuperar. Por eso mestre
fueron objetivamente anticapitalistas porque ‘‘al
enfrentar al plan austral y tener como eje la lucha
por el salario y por mejores condiciones de vida. . .
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funcion de ello rebajamos el nUmero de periodicos
a vender por cada miilitante, por ¢ ipo y por
cada regional, el promedio general que estableci-
mos es que cada compaiiero vendiera 5 periddicos.
En segundoTlgar-decidimos hacer grandes re-

gionales con SO|Id8$ direcciones formadas por com-~

P

pane Mccnon nacional, con divi-
sion de tareas a su interior tratando de que en cada
una de ellas hubiera un organizador, un sindicalista
y un propagandista. El objetivo era ganar alrededor
de doscientos compafieros por regional, de tal ma-
nera que sirvieran de espejo al conjunto del parti-
do. Constituimos cinco grandes regionales.

Con esta armazén politica y organizativa nos
disponiamos a pegar un salto en el partido.

El partido se sindicalizo, s8 consolido y
politizd, perc no crecid

El balance a julio, dos meses después de votada
la orientacion del crecimiento, nos mostraba que el
partido se habia fortalecido en el movimiento sindi-
tal, que—setabfa consolidado y —se—habian
politizado sus militantes, pero se habia crecido
muy poco.

——Sehabia sindicalizado porque estuvimos pre-

sentes en todas las luchas del movimiento obrero
y en algunas de ellas jugando un rol de direccion
o codireccion, porque avanzamos en las eleccio-
nes sindicales consolidandonos en algunos sindi-
catos, sanidad por ejemplo, ganando en otros, la
carne, y avanzando en los cuerpos de delegados y
comisiones internas en una buena cantidad de
gremios. Porque de este proceso saliamos como la
fuerza mas importante de la vanguardia sindical,
posiblemente como la fuerza hegemoénica y, fun-
damentalmente, porque en la mayoria de los gre-
mios que definimos como prioritarios habiamos pe-
gado un salto sindical ¥ en la mayoria de ellos,
también en militantes. Sanjdad, Ta carne y docen-
tes eran la vanguardia.

“La consolidacion se expresaba en la cantidad de
equipos que tenia el partido, un 83 por ciento mas
que en mayo, en la regularidad de sus reuniones, en
la consolidacion de las mesas de responsables de
equipos 0 mesas de cuadros, el partido habia pega-
do un salto en su funcionamiento organico. Pero
ademas, habia mejorado cualitativamente la discu-
sidn politica, el periddico se habia convertido en
la herramienta fundamental para prepararla, se leia
y discutia mucho mas, los militantes y cuadros ha-
bian levantado su nivel politico.

l.as tareas de propaganda se estaban realizando
con bastante entusiasmo, sé habia multiplicado la
cantidad de propagandistas en cada regional, las co-
misiones de propaganda funcionaban regularmente,
se daban los cursos para militantes, se habian
empezado las escuelas para cuadros y lo que es mas
importante, las comisiones de propaganda, fueron
el factor fundamental para que los militantes y los
cuadros aprendieran a utilizar el periédico.

Pero los avances en la sindicalizacion y en la
consolidacidon y politizacion no se correspondian
con el crecimientc que era el eje de toda nuestra
actividad. Las cifras que recogimos en julio indica-
ban que se habia crecido entre un 11 y un 12 por
ciento, nada mas {esperabamos entre un 25 y 30),
y que parte de esos companeros todavia no estaban
consolidados. Es decir, las cifras estaban lejos de
nuestras expectativas y de los objetivos que nos ha-
biamos dado en mayo.

Ademds del bajo, casi nulo crecimiento, se ha-

bia establecido una tendencia lenta pero_sosteni:
da a la d.wﬁwe-
tomado el trabajo barrial, tampoco se habia toma-
do el trabajo sobreé otros partidos politicos y no
habia ninguna diferencia en la dinamica de las re-
gionales grandes y la de las regionales chicas.
Nuestra caracterizaciéon fue que el partido esta-
ba bien, que no habia crecido porque todo el es-

) IV T



fuerzo se puso en el funcionamiento regular de los
equipos que practicamente no existian, pero se-
guian intactas las posibilidades de crecimiento;
posiblemente eran mas lentas, pero siempre en la
perspectiva de ganar algunos centenares de com
paferos.

En julio reafirmamos que el crecimiento, com-
binado con la extension y la consolidacion, era el
eje de la actividad partidaria.

La desviacion sindicalista

Durante estos meses de vida partidaria y en los
comienzos de la coyuntura que se abre con el
acuerdo entre la burocracia y el gobierno, la acti-
vidad del partido en el movimiento obrero estuvo
impregnada de una desviacion sindicalista y de una

« S —
politica vanguardista en el movimiento sindical.

Para Lenin toda intervencion del partido en la
lucha de clases tiene como objetivo fundamental
construir un equipo partidario. Si participamos en
un conflicto nuestro objetivo central es que de esa
lucha el partido salga con nuevos militantes y nue-
vos equipos cualquiera sea su resultado; si partici-
pamos en elecciones sindicales el objetivo central
es también ganar militantes y construir equipos. Es-
te, que es uno de los princip$l®s de la teoria del
partido revolucionario, lo tuvimos bien presente
cuando decidimos sindicalizar al partido, para ser
mas precisos sefialamos que la sindicalizacion era
una herramienta para construir el partido. Decia-
mos en aquel documento: ‘‘si avanzamos en nues-
tro trabajo sindical eso se tiene que reflejar en el
avance del trabajo partidario. Si somos capaces de
ligarnos a los mejores activistas y dirigentes, si es-
tamos obsesionados por hacer buenos trabajos de
base en nuestros lugares de trabajo, si dialogamos
con los compafieros, nuestro periodico tiene que
circular mas que nunca en los lugares donde nos
volcamos, de la misma forma que buscamos la
manera de reunir a los compafieros de trabajo
para discutir sobre la fabrica o el plan de lucha,
estaremos obsesionados por reunirnos con los
mejores de ellos para hacer un curso y hacer un
equipo del partido . . . Si no lo hacemos, no so6lo
habremos perdido una gran oportunidad, porque
las condiciones objetivas lo permiten, sino que
todo nuestro avance sindical tendra pies de barro”’.

El enorme progreso que significo la sindicali-
zacion del partido se olvidd de este principio en
la construccién del partido y terminamos subordi-
nando la actividad ical. Perdimos

e es fa la oportunidad de captar'a un nu-
mero mas grande de compafiieros de esa vanguardia
que surgia y se fortalecia en las luchas porque no
haciamos trabajo politico, no sacabamos volantes
del MAS, no programamos cursos durante la multi-
tud de conflictos en los que participamos, no tuvi-
mos el periodico como principal instrumento cuan-
do ibamos a la puerta de la fabrica para dar la soli-
daridad al conflicto o a llamar a votar por la lista
de oposicion a la burocracia.

La division de tareas

Los progresos de la sindicalizacion, la consoli-
dacion y p Cion de cuadros y militantes, se
complementaron con 105 avances que en la direc-
cién nacional y en la casi totalmad‘tte’fa's’drrezgfx
nes regionales se lograron en Ta division de tareas.

kn la direccion nacional se_ com’b‘rﬁiﬁfﬁ Y
funcionan con regularidad la co sindical
cwmen las direcciones regiona-
les se empezaron a formar equipos alrededor de
companeros que se especializaban en las tareas de
organizacj i sindicales y de propaganda.
En las que mas hemos avanzado empiezan a surgir
los que se dedican al_seguimiento de los partidos

‘Una nueva coyuntura

politicos, vieja aspiracion del partido para su acti-

“vidad cotidiana.

Estamos acabando con los viejos dirigentes que
hacen de todo, los ““toderos”, es decir, fos que con-
trolan las finanzas del partido, los que al mismo
tiempo hacen cursos, dirigen equipos, dan la orien-
tacion politica, distribuyen el periodico y escriben
los volantes de la regional. Estamos acabando tam-
bién con aquella concepcidon que entiende la divi-
sibn de tareas como division geografica de las res-
ponsabilidades entre los miembros de la direccion:
fulano atiende San lIsidro, mengano San Fernando,
zutano El Tigre, pero en cada una de estas locali-
dades cada uno de ellos es el responsable organiza-
tivo, el responsable politico, el de propaganda y el
smdlcal

Empezamos pues a aplicar uno de los principios
gue recomendaba la |1l Internacional: “fundar na-
cleos comunistas para el trabajo cotidiano en los di-

ferentes dominios de la actividad politica del Parti- -

do, para la agitacién a domicilio, para cursos del
Partido, para el servicio de prensa, para la distribu-
cion de

fa-et-de Tas vmculacmnes etc.” Toca ahora ex-

+ Pd
tender esta conquista del funcionamiento partida-

rlg__a.mdnﬂoxnzgamsmos a las direcciones zonales

y_a los equipos de base recordando siempre qu

Dos semanas antes de que hiciéramos este ba-
lance se habian firmadq los acuerdos salariales en-
tre la burocracia y el gobierno y con ellos se abria
una nueva coyuntura que todavia no se ha cerrado.

~Yat-como caracterizamos en julio en Ta nueva
coyuntura se alejaban las perspectivas de huelga ge-
neral y de huelgas nacionales en Tos grandes sindi-
catos sin que desapareciera el ascenso, veiamos co-
mo probable que se dieran luchas por fabrica, re-
gionales y ain de algunos gremios nacionales, es de-

cir las | {an atomizadas, parciales y molecu-
lares. Es lo que hemos presenciado en estos casi

tres meses y lo que estamos presenciando hoy. El _

movimiento obrero esta en un periodo polmco \'

sindical n

Este proceso de acumulacion de fuerzas a tra-
vés de conflictos moleculares, no puede ocultar el
hecho de que en la coyuntura se_ha descomprimi-
do e_clases y tanto la burocracia como
el gobiern C a purocra r-
que ha disminuido la inmensa presion que signifi-
caban las grandes huelgas que se desarroliaron du-
rante el primer semestre, y en consecuencia, tam-
bién disminuyé la presion del gobierno para que
desmovilizara a los trabajadores. Después de julio

lo qu im re la_burocracia y el goBIerno €s
el"acuerdo y no el enfrentamiento.,

Zanola, Cavalieri y Genta, las entrevistas y aparen-
tes acuerdos entre Lorenzo Miguel y Alfonsin, el
fortalecimiento de las 62 organizaciones en el pro-
ceso de normalizacion de la CGT, son las expresio-
nes concretas de que era correcta la caracterizacion
del partido.

El gobierno se fortalece porque se atenia la
principal amenaza que tiene su politica econdOmica
y la misma estabilidad del régimen: las luchas de
los trabajadores Este triunfo le permite fortalecer

el_frente burgués y salir del aislamiento en que s&~
encontraba. Aqui encontramos la explicacion de

la nueva ofensiva que lanza contra los trabajadores.
No le basta atacar el salario, complementa su ata-
que con la llamada ‘“modernizacion de las relacio-
nei_clgutralunmnale , es decir, con e ete de

vas leyes laborales que quiere quitar viejas con-
quistas del movimiento obrero o con la ilegaliza-
cién de los conflictos estatales y la amenaza de san-
ciones para quienes salgan a la lucha.

3



© bi3de b atorts G (o wkivie

De todas maneras los cambios en_|a.coyuntura

los_grandes  signos_del.periedo

no modific
eneral _de enero: el ascenso

abierto con la huelga g

obrero continua y el movimiento obrero no ha sido
derrotado, sigue sin solucién la crisis econémica y
avanza la crisis del régimen y del gobierno, Ja van-
guardia avanza politicamente, hoy es mas antiimpe-
rialista, antigubernamental. y mas antiburocra-
tica, no esta circunscripta al movimiento obrero,
aparece tambié i diantil y en
fos barn_ a perspectiva es entonces a
que se siga tensando la cuerda, a que se polarice la
lucha de clases, a que se sigan acumulando contra-

dicciones y marchemos _hacia una crisis revolucio-
naria.

—

La extgpsi(')n, complemento a la @
captacion y consolidacion

A pesar del cambio en la coyuntura veiamos
para el partido mdltiples oportunidades que si las
sabia aprovechar le permitian sequir creciendo y
consolidindose. Estas oportunidades se ren-
dian del ascenso ebrﬂm\zrﬁsﬁicos
que-vetamos—en—ta-vanguardia, de 1a Crisis en_los
parttdos politicos de la izquierda y de que ‘‘nuestro
prgama es el inico que da una salida ata crisis

Pals, y en muchas ocasiones, es el programa que
-eflpor}'taneamente adoptan las masas o sectores de
ellas.

Al partido le correspondia entonces actuar con

gran iniciativ itica y extenderse hacia nuevos
sectores del movimiento de masas, para ‘‘encontrar
en la extension los bolsones de crecimiento, es

decir aquellas fabricas, colegios o barrios donde ra-
pldamewnte podamos captar un buen nimero de
companeros....” La iniciativa politica y la exten-
sion eran pues la respuesta practica a la nueva
coyuntura politica y a los cambios que con ella se
produma_n'. Podiamos seguir creciendo a condicion
de que diéramos permanentes respuestas a los pro-
blemgs Que nos planteaba la lucha de clases y a
condicion de que amplidramos nuestro radio de in-

f_ ia, de que extendiéramos Ta actividad del par-
tidg para buscar Tas oportunidades y 165 compane-
ros que nos permitieran seguir creciendo.

Al igual que en mayo, esta orientacion politica
se acompafid de una serie de medidas organizativas.
Reafirmamos la decision de volver a los barrios,
darle importancia al trabajo juvenil y seguir a los
partidos politicos asi como profundizar la divisién
de tareas y buscar la mejor ubicacién de los cua-

dros para aprovechar las multiples oportunidades
que ahora se nos presentaban.

Il — FRACASO LA POLITICA DE CRECIMIENTO

En los dos Gltimos meses no crecieron los equi-
pos, tampoco el nimero de militantes., la cantidad
de peridodicos vendidos disminuyd levemente, solo
aumentamos el numero de cotizantes. La politica
de crecimiento fracasd, cinco meses deSpués de ha-
berla adoptado estamos lejos de las expectativas
que nos habiamos dado: ganar un poco mas o un
Poco menos de un millar de nuevos compafieros.

Dos razones subjetivas

El cambio en la situacion politica que se produ-
Ce a partir de la firma de los acuerdos salariales
limita las posibilidades que el partido tiene para
captar, con el cambio de la coyuntura se hace mas

dificil ganar a nuevos companeros. Pero no s allr,
enﬁ:WWramos la expli-
cacion al fracaso de la politica de crecimiento. Dos
son las causas fundamentales, ambas subjetivas, es
decir que hacen al funcionamiento del partido, a
SuU organizacion y a sus métodos. La primera,_gl
fracaso de las direcciones de las grandes regi

- —_ '
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la sequnda, que los cuadros, los responsables de

equipo, estan safurados de actividad, 'y a pesar del
salto que ellos y los militantes estan pegapdo ensu
nivel politico, no surgen nuevos companeros que
sean capaces de organizar y dirigir los nuevos equi-
pos partidarios garantizando su funcionamiento
regular.

El fracaso de las grandes regionales

Construir grandes regionales con solidas direc-
ciones que funcionaran con division de tareas, fue
la mas importante medida organizativa que toma-
mos en mayo para garantizar el crecimiento del
partido. En ellas se concentraban casi todas las ex-
pectativas. Hoy, no s6lo no hay ninguna diferen(_:na
cualitativa entre las grandes regionales y las regio-
nales chicas, sino que ademas, las primeras son |a
retaguardia en el conjunto de las tareas votadas.
Por ejemplo, en las grandes regionales cotiza el 83% .
de los militantes, y se vende un promedio Qe 4,2
periddicos por militante, en las chicas cotiza el
105% y cada militante vende seis periddicos sema-
nales.

{Porqué fracasaron las direcciones de las gran-
des regionales? Powmie_n___mom
¢o de sus direccibiies que en su definicion mas ge-
neral quiere decir que no actuaban en funcion de
aprovechar las multiples y pequefias oportunidades
que ofrece la lucha de clases, sino en funcion de or-
denar la regional, de poner orden en casa. Asi el
funcionamiento del partido se hace rutinario, for-
mal. No se actila teniendo en cuenta las priorida-
des votadas, cuando aparece una oportunidad, en
un conflicto, una punta en el P.1., una corriente de
estudiantes independientes, la direccion no la to-
ma de conjunto para hacer un trabajo intensivo so-
bre esa oportunidad y sacarle el mayor jugo posi-
ble, exprimiéndolo en todo lo que puede dar para
el fortalecimiento del partido. Las direcciones no
estaban concentradas en los sectores mas dinami-
¢05 de la regional, aunque ellos fueran cambiantes
y desordenaran un poco la actividad. Por ejemplo,
en una de las grandes regionales, la direccion
estaba asentada en la localidad mas atrasada de to-
das las que conformaban la regional, en la que no
habia grandes luchas, en la que menos concentra-
cion obrera tenia, en la que era mas débil el traba-
jo barrial, a pesar de tener una caracterizacion co-
rrecta y saber que el sector mas dinamico era el
que se encontraba mas retirado geograficamente.

Los problemas administrativos y organizativos
que creaba esta equivocada decision politica y or-
ganizativa impedian que la direccion regional aten-
dira bien al sector mas dinamico.

De esta manera la division de tareas, que ha si-
do una conquista de estos meses de actividad, ter-
minaba siendo formal. Las direcciones funcionaban
comio compartimentos estancos y no como un
equipo en el que hay distintos especialistas que
complementan sus actividades y cualidades para
buscar el funcionamiento mas eficaz del equipo. La
direccion es como un equipo de futbol, cada juga-
dor tiene una tarea especifica y se entrena para ella
pero entre los miembros de la defensa y los del ata-
que debe haber comunicacion y complementacion,
si no la hay se deja de funcionar como equipo y
llevamos la de perder, la defensa no es un compar-
timento separado do! medio campo vy éste del ata-
que. Las direcciones de las grandes regionales actua-
ban sin comunicacion permanente entre lo sindical
y lo politico organizativo, entre estos y la propa-
ganda, para responder como un equipo a los pro-
blemas que nos planteaba la lucha de clases. Por
ejemplo, si hay una lucha importante en la que te-_,
nemos_grandes posibilidades dé captar companeros-
tienen que volcarse a_ella los mejores sindicalistas
de Ta regional, los mejores propagandistas y los me-
jores organizadores, solo asi podremos hacer un
‘trabajo intensivo y estar seguros al terminar el con-
flicto que aprovechamos de la mejor manera posi-
ble esa opoftunidad’que nos did a:;ﬁha de clages. .
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Porgue actuabamos asi captamos a mas de 20 com-
pafieros en la huelga de Dema a pesar de que termi-
‘A6 en una derrota.

La division de tareas en la direccién regional o
en las direcciones zonales es el equivalente de saber
ubicar bien a los militantes en el equipo de base, s
detiraprender-3—~detectar 10s puntos fueries y dé-
biles de cada compaiiero y proponerle una tarea
acorde a ellos. No exigirle al timido que haga agi-
tacion en las estaciones. No exigirle al abridor que
es un torbellino desordenado, que haga el mismo
trabajo sistematico del compafiero seguidor, que
trabaja en profundidad y muerde como un bulidog.
No imponerle al compafiero gue vende veinte pe-
riddicos en el barrio, que es feliz hablando con do-
fia Clotilde, la verdulera, que largue todo y se vaya
a piquetear a puerta de fabrica, donde no vende

nada.”” Al fallar arriba, en la division de tareas, tam-
biéq_fallamos abajo, en la ubicacion ifitan-
tes,

El fracaso de las grandes regionales hizo mas
ostensible lo que habia sido una decisién concien-
te: debilitar la direccién nacional, el centro motor
de la actividad cotidiana del partido. La salida de
algunos de sus mas importantes compafieros para
ir a las grandes regionales ha llevado a que la la-
bor de conduccion, sobretodo en el terreno ti-
€O organizativo, en 'cmww
ya sido debil y no alcanzara p fegir a tiempo
los errores sefialados.

La saturacion de los cuadros

Hace algunas semanas un compaiiero de una
regional del interior nos sefialaba: “‘creo que hay
condiciones objetivas para crecer, que podriamos
duplicarnos en la regional y en el equipo, personal-
mente creo que alrededor del equipo hay veinticin-
co militantes porque defienden al partido, cotizan
cgando les vamos a cobrar, reparten algunos perio-
dicos, pero sdlo podemos reunir a ocho porque soy
el Gnico cuadro capaz de hacerlo, los demas com-
paifieros son muy nuevos y todavia no garantizan
el funcionamiento regular de un equipo’.

~ "Mas adn, yo soy miembro de la direccion re-
gional, responsable del equipo, delegado de mi fa-
brica y cuando hay conflicto barrial soy dirigente
barrial, no doy mas”. Esta realidad es parecida en
una buena cantidad de cuadros. A eso lo llamamos
P;aturacién.

/ deshilachando hasta desaparecer. Est

T 1 saturacion |trae consigo dos problemas gra-
ves ‘para el desarrollo del partido. El primero, que

los_cuadros no tienen tiempo para estudiar, para
Teer en profundidad el periodico y Ta revista inter-
nacional,_para preparar buenas reuniones de equi-
6, para-iane ' ;-
t -

~

es del equipo
,_el cuadro, el res
El segundo, que esta actividad febril lo lleva a
desconocer a su equipo. NO
c que sirve cada uno de sus mili-
tantes, cuales son sus puntos fuertes y sus puntos
débiles, es decir, le va a ser dificil ubicar bien alos
compafieros, darles iniciativa politica y motivarlos
en su militancia (que haga la tarea con gusto y que
vea él mismo cémo avanza en su desarrollo politi-
co), los tres grandes aspectos de la mas importante
tarea de direccion: “organizar la actividad de los
cuadros y militantes.”” Por esta via impedimos, in-
concientemente, el desarrollo de nuevos compafie-
ros y taponamos el desarrollo del partido.

La saturacion de los cuadros tiene otro signifi-
cadp, no han surgido todavia nuevas cuadros, es
decir, ‘militantes que sean capaces de elevarse a la
categoria de responsables de equipo, de dirigentes,
de jefes de grupo para usar la terminologia leninis-
ta. No hay una nueva camada de compafieros capaz

- ’ riferia.
ponsable def equipo. ng A—Consolidar y politizar quiere decir dejar de co-

|_Tas hagamos bienEs un cambio adical el que &3-

de _organizar un equipo y de mantensro Tancionan-
do regularmente, por eso hay muchos equipos que
empiezan a reunirse y a las pocas semanas se van

a es una ley de
idaria’ si irigente es
la construccion partidaria: si no hay un (?:'rlsftro =
imposible gue exista un equipo o cualguier,
ganismo _del partido. |enem‘6rqtr€"d'a""“‘"'p_.°a

TTi-
que los companieros que iemos captado en ]osel;‘ﬁ'e

mos anos maduren y se eleven =
equips. Tambien tenemo:)s'tt;tl'é"d‘cmﬁ‘sI TUhU:5 tash
rfamientas y posibilidades para que iQ 1\ gﬁﬂ.ﬁﬂ-f’-l-ad g
menor_tiempo :
-l <
reccion es decisiva para que aproz:a(():hem‘ i
oportunidades _que no acion -
NG olvidemos que estamos en una situacion rg\éollgs
cionaria, en ella el proceso de aprendlzajeasitua_
trabajadores es mucho mas rapido que en un

a
cion de calma_d { ases, nues;;raUdar
co frigéntes y militantes partidarios es

¢ aprendizaje que ya produce la lucha de c:;e;?
actuando ¢on audacia, iniciativa y serenidad,

cientes que migntras no exist

quemodificar la ori

Estos factores subjetivos ponen limites al creci-
mientd inmediato del partido, aunque la sntuaflo;
objetiva da mylti o Itaeie
ra que el partido crezca y se. fprtalezca, _a;e :er de
dirigentes que puedan organizar y man
edqUipo y la debilidad de las direcciones regionales

El centro de la actividad tiene que ser l.a consolida-
¢ion y fa politizacion _del parfido,

dad de cada uno de los militantes, de los cy?dros,
“de Tas direcciones regionales y de 1a direccion na-
cional, con el objetivo de tener los militantes, cua-
dros y dirigentes que aprovechen mejor las oportu-

sos companeros el .

nidades para pegar un n alto en 1a cant ad de
compafieros 6rganizados en el partido.

L3 obsesion de los militantes, de Tos cuadros y
de las direcciones regionales no sera, entonces, tra-
er nuevos compaiieros al equipo —lo que no quiere
decir que deje de traerlos’cuando haya ;_)qmblhda-

des de hacerlo—, W&Waﬂn& la
de levantar su nivel tedricoy politico la de buscar las

herramientas para poder polemizar con las otras ten-
dencias politicas, la de dar respuesta a los proble-
mas que cotidianamente plantea la lucha de clases
en la huelga, en la movilizacion de~l barrio, en el
Congreso Pedagogico, en la campaiia electoral, la
de sacar tiempo para estudiar Correo Internacional
y Solidaridad Socialista, la de atender bien a la pe-

rrer; dejar algunas tareas para que las que hagamos

e
P I Sin propo-

amos proponiendo, sl
NUEVOS companeros va a venir
nérnoslo.
S r—————————

T

L.as caracterizaciones y politicas han
sido esencialmente correctas

Muchos compaieros se deben estar preguntan-
do si no hay razones objetivas que expliqu,en el fra-
caso de la politica de crecimientp, éno sera que nos
equivocamos en las caracterizaciones y en la pol_lt!-
ca del partido? {no habremos exagerado las posibi-
lidades que daba la nueva coyuntura?

Tenemos que ser categoricos: las caracterizacio-

nes y la politica del i
cialmente correctas. En estos dos meses hemos he-

CRO precisiones, ajustes, pero las grandes lineas que

elaboramos en julio y las posibilidades que fje ellas
desprendiamos las esta comprobando la realidad.

El movimiento obrero ha seguido peleando, sus
luchas son parciales y moleculares, los estatales sgn
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la vanguardia, pero se incorporan paulatinamente
fmportartes sectores del proletariado industrial co-
mo Somisa, Acindar, Renault en Cordoba, el inge-
nio Ledesma en Jujuy. Hoy no sabemos donde va a
surgir la nueva lucha, pero tenemos que estar pre-
parados para que aparezca en cualquier momento y
en cualquier lugar. Valga la pena una anécdota.
Cuando definimos la coyuntura, uno de los compa-
fieros de la direccion nacional planteaba que él no-
taba cierto escepticismo en el proletariado, por lo
menos era lo que expresaba el movimiento obrero
en su regional. Dos meses después, el mismo com
pafiero interviene para destacar el impresionante
ascenso que habia en la mas importante fabrica de
la zona medido a través de masivas y democraticas
asambleas en las que se decidio salir a la huelga que
termino en una de las mas importantes victorias de
los dos ultimos meses.

Las estadisticas también confirman la caracte-
rizacion. En setiembre se realizaron 86 huelgas, en
agosto 57, en todo el trimestre (julio, agosto y se-
tiembre) fueron 206, ila cantidad mas alta de los
tres trimestres del afo! De estas doscientas huelgas
el 88% se dieron en el sector publico.

La mayoria de las luchas han surgido en oposi-
cion a la burocracia u obligandola a ponerse al
frente del conflicto verdad que es particularmente
cierta cuando se trata de los gremios estatales; has-
ta en la Fraternidad, uno de los sindicatos mas dis-
ciplinados, las bases han pasado por encima de |a
direccion. Y en muchos de ellos la confrontacion
con la burocracia se ha dado a través de la asam-
blea, el triunfo de Somisa es su Gitima y mas im-
portante expresion.

La crisis de la izquierda, particularmente la del
Partido Intransigente, quedo al desnudo en el acto
que realizaron en el Luna Park, ahora en las elec-
ciones de la Universidad de Buenos Aires son la co-
riente que mas votos ha perdido; su falta de pre-
sencia y de iniciativa se ha puesto de manifiesto en
cada uno de los hechos politicos de los Gltimos me-
ses [lamense marcha de Nicaragua, marcha contra la
impunidad, acto de solidaridad con el pueblo chile-
no, marcha de la CGT del 9 de octubre.

La izquierda esta dejando un enorme espacio

polfticoque Te ha permitido aparecer al partido co-

mo Ta fuerza mas_dinamica de este sector de fa su-

perestructura politica.
~ Nuestro programa es_to por sectores del
movimiento de masas, en\bomisa, | ya lo sefialamos,
la huelga funciond con defficeracia sindical, asam-
bleas masivas, ningln arreglo sin que sea aprobado
por la asamblea, fondo de huelga (aunque no se lle-
g6 a aplicar), basqueda de la solidaridad. Su diri-
gente es peronista lo que le da mas importancia al
hecho y en sus intervenciones planteé la necesidad
de la moratoria, de la lucha intransigente contra el
plan austral y denuncié a la burocracia. Somisa es
. , PrCulnbtrtnign
el ejemplo mas altg, pero nuestro programa o par-
t€ de el esta siendo tomado en las luchas de los es-
tatales, en las de los ferroviarios, en las de los tra-
bajadores de la salud.
Estos tres elementos eran los pilares de nuestras
caracterizaciones y los que fundamentaban la poli-

tica del partido, la practica, los ha demostrado co-
rrectos.

Multiples y pequefias oportunidades

~Es cierto que al cambiar la situacion obje
cambiaron las posibilidades para el partido. Tam-
bién es cierto que en julio no sacamos todas las
conclusiones sobre el significado de este cambio,
pero estas oportunidades existian y existen. Distin-
tas a las que tuvimos en el primer semestre, ma
reducidas, con mayores dificuitades para capta
pero suficientes para que el partido siguier
creciendo lentamente hacia los objetivos que no
habiamos trazado si no hubieran existido los pr
blemas subjetivos que hemaos sefialado.
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~ Enla nueva\coyuntura las oportunidades que Z
tiehe el partido son fu yoliticas:™
Al cambiar las car isti

___m_a_,____iﬁlﬂﬂi se cierran
lasposibilidades cidn sindical d 0.

Xitos como el de la carne es muy dificil que se re-
ptan en estos meses tanto en la lucha sindical como
en el trabajo politico. Pero de todas maneras la
continuidad de las luchas y la existencia de la van-

guardia dan oportunidades sindicales atomizadas y X

moleculares en toda la geografia nacional. En esta-
tales, entendiendo por estatales a ferroviarios, do-
centes, petroleros y a todos los trabajadores que
tienen que ver con el estado, es donde se estan dan-

d_o y se van a seguir dando la mayoria de las posibi-
lidades en la lucha sindical.

Basten g_oi_emjgg_n_glo_s.jn docentes de la provin-
5

cia de Bs. As.; Mary Sanchez, la maxima dirigente
del magisterio en el distrito, realizé un congreso
con el proposito de crear un sindicato Unico en la
provincia con estatutos bien verticalistas que eli-
minaban todo vestigio de democracia sindical. La
politica de Mary Sanchez se inscribe en una estra-
tegia nacional de la burocraciag peronista para te-
ner el control de Iag’C‘IERA."EI partido dedici6
dar la pelea a Mary Santhez y & la burocracia pe-
ronistas. En poco menos de un mes fuimos al con-
greso nacional de CTERA como parte de una co-
rriente representada en casi diez sindicatos de la
provincia y con una cantidad de afiliados superior
a los que tenian los sindicatos que respaldaban la
politica de Mary Sanchez. El congreso de CTERA
terminé con la renuncia de todos los dirigentes pe-
ronistas, y sin reconocer al sindicato Gnico vertica-
lista. La pelea no ha terminado y es posible que
seamos derrotados, pero hemos creado una co-
rriente por la democracia sindical en toda la provin-

cia de Bs.As. que empieza a extenderse a todo el
pais.

El sequndo ejemplo es el de‘ferroviarios.’En es-
ta coyuntura se realizaron elecciones en. nion
Ferroviaria. En el Sarmiento sacamos el 34 por
ciento de los votos en una campaia esencialmente
politica en la que nos enfrentamos a la burocracia.
Con los resultados obtenidos en el Roca, el triunfo
en sefialeros y los avances de La Fraternidad, po-
demos decir hoy que somos una corriente nacio-
nal, la mas dinamica y la que mas ha crecido en los
dos Gltimos afios. -

Si, han disminuido nuestras posibilidades en el
terreno sindical, pero todavia hay muchas'y peque-
flas oportunidades para aprovechar, las de docentes
y ferroviarios son mas elocuentes que cualquier
otra afirmacion.

oportuni Imente politi
or el inme spacio que deja la crisis de la iz-

hacia el partido importantes sec-
tores de esos partidos, vienen solo imehivi e-
quefos grupos, sino por la falta de acciones y res-
puestas politicas que ellos producen. -

La movilizacién de ta CGT en Buenos Aires gra-
fica bien esta situacion. Ninguna de las corrientes
politicas con las que discutimos este espacio se
hizo presente de manera significativa y quedo el
MAS como Unico punto de referencia para los mi-
les de activistas que concurrieron a la movilizacion
o que la presenciaron desde la vereda.

Cuando se trata de los conflictos y luchas de
los trabajadores se amplia el vacio que deja la 1z-
quierda, somos practicamente el unico partido que
se vincula sisteméaticamente a los conflictos y con

un programa que empiezan a tomar los trabajado-
res.

En el primer semestre del afio las opartunida-

des “se concentraban en el movimiento obrero,
tammmmmm’pﬁmﬁén,
pero bastaba que estuviéramos entre los trabajado-
res para saber que el partido podia aprovecharlas

en un alto porcentaje. Hoy no hay un sector defi-
nido de la poblacion en el que ellas se concentren,
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existen entre los trabajadores, en el movimiento
sindical, en la juventud estudiantil, en los barrios,
entre los activistas de los partidos politicos, apare-
cen por todos lados y en todas las circunstancias.

A diferencia de los primeros meses del afio, el
partido tiene que ir a buscarlas, las direcciones re-
gionalesti actuar como un radar para de-
tectarlas, y una vez detectadas volcarse a ellas pa-
ra aprovecharlas en todas sus facetas.

También surgen a partir de distintos hechos,
por el Congreso Pedagogico, por la solidaridad con
Nicaragua, por la campafia en defensa del pueblo
chileno, por el divorcio, por la movilizacion de la
CGT, por el conflicto de los estatales o de la fabri-
ca vecina, por el frent LZGuH —~en fin por
multiples aspectos<§ iniciativas politicaf porque lo
que la vanguardia e fendo es la crisis-generaliza-

dd defrsistema y To que se cuestiona es el sistema
mismo. . - ‘
Justamente estas caracteristicas de la coyuntu-
ra y de las oportuni que en ella se le presen-
tan al partido hacen mas visibles los errores subije-
tivos y mas dificit1g militancia en el movimiento
de masas de_todos nuestros companeros. ts una
coyuntura en la que no_tenemos un sector especi-
fico al cual volcarnos y en la gue no hay una cam-
paha claramente privilegiada. Tenemos que estar

en_todos_los sectores y son multiples las campa-
fias jzar. Son muchas Tas respu

y sindicales que tenemos que dar para llegar a nue-
vOs sectores, a nuevos compaiieros y ser vistos co-
mo alternativa de direccion. Una razén mas para
cambiar la orientacion del partido, para conso-
lidar y politizar sin dejar de extendernos en busca
de Tas oportunidades.

En funcion del movimiento de masas

..Estamos pues en una situacion excepcional
para el partido y con una contradiccion a cuestas:
hay un gran espacio politico que deja la crisis de la
izquierda y tenemos una. seria de limitaciones or-
ganizativas, en nuestra estructura y funcionamiento
que nos han impedido aprovecharlo en toda su di-
mension. Se trata de resolver esta contradiccion.

La primera regla de oro es que la consolidaci¢
y politizacion la hacemos en funciMTa"IUt':'lﬁ‘jg—
cla%8syde actuar mas que nunca en el movimiento
de masas, no es una politica para cerraratpartido,
?_S%%_r_aj_gr_lﬂg_mas_tmmos en una coyuntura le-
na pequefias luchas, hay que salir a participar en
ellas, en la que surgen centenares de individuos de-
silusionados con sus partidos de izquierda, hay que
ir a buscarlos, en la que muchos activistas obreros,
estudiantiles o barriales se preguntan sobre el futu-
ro del pais, hay que establecer un didlogo con ellos,
en la que aparecen nuevos sectores decididos a eri-
frentar al gobierno, hay que acompafiarlos en su
experiencia, en la que hay una vanguardia que em-
pieza a buscar todavia con mucha confusion y en
pequefias unidades una direccion politica y sindi-
cal, frente a ella y hacia el conjunto del movimien-
to de masas tenemos que postularnos como alter-
nativa de direccion.

Recordemos que ‘““hay una ley de hierro para
los socialistas revolucionarios: si no somos una sec-
ta, toda gran oportunidad no aprovechada equivale
a retroceso y crisis. . ."”’, por eso proponemos una

@‘@ par ove as pequeiias oportunidades que

hoy tenemos y prepararnos para pegar nuevos sal-
tos cuando la realidad objetiva y los avances organi-
zativos creen las condiciones para ello.

11l — CONSOLIDAR Y POLITIZAR

Tres son los objetivos que nos proponemos- al
modificar la orientacion del partido. El_primero,

aprovechar las pequefias y moleculares oportunida-
Aes‘que—nee—da—h—hmha-de‘v clases; el segundo,

corregir el comportamiento burocraticg sintesis de
Yoserfores en el funcionamiento y el metodo |X
tidario_ el tercero, acelerar el proceso de Fformacion
de 1ds cu fes, Si 105 conseguimos €s-
TaTemos e condiciones de pegar un niievo salto de
mayores dimensiones que el que nos prqpqslf[\IOS
en estos meses y a la espera de los cambios én fd lu-
cha de clases que nos abran la oportunidad de con-
vertirnos en un partido con influencia de masas. .
¢ COMo vamos a conseguir esos objetivos, por-
donde empezamos, qué quiere decir consolidar y
politizar, cudles van a ser las herramientas mas Im-
portantes para aplicar esta orientacion, que cam-
bios hay que hacer en la estructura y. el funciona-

‘miento-organizativos?

No perder loconquistado- - S
Para llegar a estos objetivos arrancamos de una

buena base, resultado-de esos cinco meses de acti- -

viad..-El. partido. se.. , .. estames- mejor es-
truct@itados en el movimiento obrero, hemos gana-
do en experiencia y somos la fuerza mas importan-
te de la vanguardia obrera. Lqs equipo i
regularmente, hemos pegado un salto en el funcio-
namiento organico. Los cuad

levantado su ni i as direcciones regio-

nales y la direccid 3l estan Tuncionando gon
diVision de tareas. Son logros de una pequena etapa
~de-taconsTrateiGn partidaria que hay que conservar
y en los que tenemos que apoyarnos.para-iniciar el
camino en la buasqueda de los nuevos objetivos.
Este es el primer paso: no perder lo conqun_smdo,
“desarrollarlo y profundizarlo. ‘

La politizacion

Los altimos cinco meses han significado un
gran—avance en la_politizacion e 1os_cuadros Y
militantes, fambien en la de las direcciones regio-
mmates y de Ta direccion nacional. Sin embargo, ese
salto o hasido suficiente para que eliminemos to-

o par-

do comportamiento burocratico, las nuevas mani-
festaciones de esta desviacion son una de las causas
mas importantes del fracaso de la politica de-
crecimiento. De alli que tengamos que insistir nue-
vamente en la necesidad de la politjzacibn, politi-
zar al partido es condicion necesaria para superar
los errores cometidos en el funcionamiento.parti-
dario. También es condicidn necesaria para formar
“los nuevos cuadros y militantes que van a dirigir
los futuros equipos. _

Hay una exigencia mas para politizar al parti-
do, se desprende de una realidad objetiva y se hace
mas acuciante en la coyuntura pero va mas alla de
cualquier coyuntura. En Gltima instancia la tarea
historica del partido es politizar a la clase Obrera y
al pueblo para que hagan la revolucion, ksta tarea
o podra llevarla a cabo si no se politiza, y si no lo
hace tampoco podra crecer, menos dirigir la revo-
lucion. ' _

La politizacion_del partido _empieza por la
diréccion, ella debe actuar sobre todos los escalo-

“Mes_ partidarios empezando por las direcciones
regionales y zonales a condicion de gue llegue hasta
el més atrasado y nuevo de los equipos partidarios,
si no es .asi siempre tendremos una pata floja, la
de los organismos basicos del partido, la de
aquellos por donde establecemos un dialogo coti-
diano con ¢l movimiento obrero y el pueblo.

Pero, iqué es la politizacion? En el balance de
actividades de marzo del 84 hicimos una defini(_:ic’)n
que hoy reproducimos integramente porque sigue
siendo valida. No queremos desconocer con esto
los inmensos avances que hemos logrado, partiendo
de ellos tendremos que profundizarlos aplicando en
todos sus aspectos lo que entendemos por politiza-
cion. .

“En primer término, politizarnos _es_ser cada
dia m&s tonalistas. 1odo el partido el par-
{ido tiene—qUe eniender que nuestros analisis sobre
la situacion nacional solo se pueden explicar en el
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marco de nuestros. analisis internacionales. Que
nuestra linea politica nacional. es una refraccion
particular de nuestra linea internacional. Mas ain
tenemos que lograr un partido que haya que frenar
cuando se le proponga alguna tarea internaciona-
lista. Esto se da muy poco hoy dia: la revista se lee
poco y nada y los problemas teéricos politicos y
practicos de la situacion internacional no son incor-
porados a la actividad cotidianay a las discusiones
politicas de los equipos..

Una conclusion practica tenemos que sacar: se
impone estimular la lectura y el estudio de Correo
Internacitnat;

“—En segundo lugar, politizar al partido es hacer
que todos los militantesteng a obse-
sion por-tapuotitica; o portos problemas organiza-
1ives. Tenémos que acostumbrar a todo el mundo a
hacer y discutir analisis politicos para dar respues-
tas socialistas revolucionarias. El objetivo central
del partido es ése. Todas sus actividades, todas sin
excepcion deben estar al servicio de dar respuestas
socialistas revolucionarias a las situaciones de la lu-
cha de clases y del propio partido. No hay tareas,
campafia, ‘‘meta”’, ‘‘compromisa’”’,. objetivo, o co-
mo lo queramos llamar, g'ie se pueda plantear si no
es para eso. Y eso es lc-primero que debe discutir
cualquier organismo del partido, de direccion o de
base, el analisis y la linea politica de los cuales se
desprende cualquier tarea o campaia. De esto se
deduee que a todos los niveles la tarea mas impor-
tante es leer o discutir oralmente, junto a cuestio-
nes internacionales, los informes politicos y los ar-
ticulos centrales del periodico o de otras publica-
ciones.

“En tercer lugar, politizar_al partido es aco-
tumbrarlo a seguir permanentemente Tos analisis y
politicas de Tos partidos enemigos y las direcciones
sindicales que compiten _con nosotros por la direc:
cion del movimiento obrero y de masas, para trai-
cionarlo. Tenemos que terminar con ese vicio sec-
tario de actuar sobre la vanguardia y las masas co-
mo si estuviéramos solos. Estamos en una pelea con
las corrientes burguesas, pequefioburguesas y buro-
craticas, y todo el partido tiene que estudiar y ma-
nejar lo mejor posible que plantean a los trabajado-
res, estudiantes y activistas democraticos, para po-
der combatirlos.”

“En cuarto término, politizarnos es estudiar
muy bien, en base a anélis%&cﬁl‘é‘ry‘p‘oﬁms
sectores sobre 105 cuales interviene o debe interve-
nir el partido. Por ejemplo, dentro de sindical,
{cudles sectores hay que privilegiar? ¢Qué hacemos
con el trabajo barrial? Y ese estudio no se puede
limitar a lo nacional, debe ser discusidon permanen-
te en cada regional y cada local. {Qué fabricas, qué
colegios o facultades, qué sectores politicos que se

mue?ven en la zona, privilegiamos en nuestra activi-
dad?

es estudiar teorta y politiCa COMO una tarea especi-
_fia de iempo y su de-
" dicaciom—Detemos terminar con la frase desgracia-
damente clasica: “Hoy no puedo estudiar porque
tengo que militar”. No concordamos con que el es-
tudio sea la Unica, ni siquiera la fundamental forma
de politizacion del partido, pero no hay politiza-
cion sin estudio. Por lo tanto el e§tudio es militan-
&ia ydebe ser tomado como tal por todos los com-
pa’ﬁe‘ros, en primer término por la direccién y ar-
monicamente integrada por las restantes activida-
des del partido. Hemos dado grandes pasos con las

tareas de propaganda pero el estudio debe conver-
tirse en una actividad mas cotidiana.

Dos medidas practicas para politizar

N Una medida practica para que el partido se po-
litice, para que lo hagan los cuadros y militantes,
es que ten tiempo. Ti ara iar

\ ! er_y para pensar. Para tener tiempo_hay que dis-
;| gunutr Ta actividad de [os compafiergs. Si un com-

"vamos a ayudar a disminuir_las tareas de los cua-
dros i es_rebajando_el numer iodi-

pafiero, sobre todo los cuadros, reparte cinco o
diez periodicos, si ademas es delegado sindical, si
también tiene que acompafar a los militantes de
su equipo en la actividad, etc. éa qué horas estu-
dia Correo Internacional, cuando tendra tiempo
para preparar bieen su reunion de equipo, cuando
podra sentarse tranquilo a ?

e ese compaifero se pueda politizar tie-
ne que dejar algunas de esas tareas y serenar SU ac-—
tividad para militar con mas intensidad y mayor
profundidad. Esto es por si solo una verdadera re-
volucion en el parfido. Desde 1a direccion naciona

cos a vender por cadg compafero |
- a segunda medida practica, que -tiene que

arrancar-en las direcciones regionales, es confiar en

-los compafieros de base, apelar a ellos*pararesoiver
10s problemas que se nos plantean. Por gjempto; si

el cuadro o-el responsable de equipo tiene que
dejar de vender peridodicos, ¢poraué no plantea el
problema en-el equipo, no habra algin compaiiero
que los pueda-seguir atendiendo? Si-educamos-asi a
nuestros militantes ellos también van a confiar en
la periferia y en Gltima instancia vamos a confiar en
nuestra clase. No confiar en la base es uno de los_
defectos de nuestras direccrones, por eso no le lle-
vamos los -problemas del partido, no estamos con-
vencidos que sblo los vamos a resolver si tenéemos
en cuenta a nuestros militantes, a todos los militan-
tes. No confiar en la base del partido es, en tltima
instancia, no confiar en la clase obrera.

A estas dos medidas practicas, hay que agre-
gar unaley de la construccion partidaria: nunca se
gana sin perder. Si queremos ganar en el futaro te-
nemos_que politizarnos y si_queremos potitizarnos
tenemos que dejar tareas, muy probablemente de-
jar contactos, dejar lectores fijos del periodico, pa-
ra_tener el tiempo que nos hace falta para leer, es-
tudiar, y _pensar. Si lo hacemos 10 que hoy perde-

_Tos después [o vamos 3 ganar con Creces.

Consolidar y politizar a través de los equipos
Para nosotros consolidar es avanzar organica-
mente. Por eso creemos que en estos cinco meses

“ el partido se ha consolidado, aumentaron los equi-
.pos y ellos funcionan regularmente. Para seguir

consolidando ‘hay que conservar el funcionamien-
to _regular de 10s_equipos, el _de los equipos_de
cuadros y el de los organismos de direccion. La
pofitizacion es parte de la consolidacion y hay
que realizarla a partir de los equipos.

El equipo existe en la medida que hay unidad

politica entre quienes lo integran alrededor de la
politica partidaria. En el folleto “’Problemas de
organizacion’’ del compariero Moreno se nos plan-
tea que ““No podemos reunir por reunir. Reunimos
para actuar. No hay grupo que sobreviva si no tie-
e una actividad concreta, practica, sobre el sector
en el cual actia. Un grupo en una fabrica o barrio
se retne para discutir y armar a todos los compa-
fieros en la politica partidaria y para saber que tie-
ne que hacer cada militante al dia siguiente en esa
fabrica o barrio. {Cuantos contactos del partido
tenemos, cuantos activistas sindicales nos respetan
y estan dispuestos a discutir con nosotros cOmo or-
ganizar la fabrica o qué hacer en el gremio, quién
se encarga de hablar con esos comtactos'y activis-
tas, qué le plantuamos a cada uno de ellos, que nos
proponemos hacer con la Comision Interna y el
Cuerpo de delegados, qué actividades hace el grupo
para llevar adelante las campafias nacionales e inter-
nacionales del partido, qué se puede hacer en la
empresa o en el barrio, por ejemplo, por Nicaragua,
y por derechos humanos, y contra el FMI?

La reunion tiene que responder a todas estas
preguntas y distribuir entre los compaiieros toda la
actividad. Fulano habla y le pasa el periddico a ta-
les y cuales obreros que nos miran con simpatia po-
litica. Mengano, que es n+y vivo para la cuestion
sindical, charla con los mejores activistas y también
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Ies pasa el penodlco Zutano, que todavia no se
anima a hablar en la fabrica pero es muy ordenado,
nos lieva la administracion de las finanzas y del pe-
ribdico y trata de vender el periddico en su barrio
o a sus familiares. Y todos discuten el periodico y
sus campanias politicas con todos los lectores, bus-
cando por donde los ganamos para que participen
o propagandicen las posiciones del partido. Si en
la fabrica no sale una charla sobre Nicaragua, por
ahi sale en el barno Pero por ahi sale una flor de
charla con los compafieros de la fabrica para expli-
car porqué no hay que pagar la deuda si queremos
que nos aumenten los salarios. Son infinitas las po-
sibilidades de actividad, pero todas tienen un punto
en comun: el perioddico. Precisamente porque el pe-
riodico. .es el portavoz de la politica del partido, y
por esa via, organiza toda nuestra actividad.. .
También hay una medida practica para aplicar

- esta erientacion general sobre el funcionamiento de

.IQs equipos. nga umgn tiene que tener_un gun-

tlene que terminar yotando.tareas concretas. Si das-
cutimos sobre 13 Teunion de Reagan y. Gorbachov,
- antes de pasar al-punto sindical o al-punto organi-
zativo el equipo tiene que -preguntarse qué tareas
puede realizar en la fabrica, en el barrio, en el cole-
gio para aplicar la politica que se acaba de discutir.
Tareas pueden ser hacer una charla con los simpati-
zantes Thas Cercanos—ordiscutlr el tema can el com-
panero al que teHevotodas-tas semanas el periodi-
co, o discutirlo con Tos compaiieros del Frente del
PuE ier otra_que se | rra a los com-
pafieros. No hay discusion polmca que no poda-
mos convertir en accion en el movimiento. de
masas.

La segunda tarea practica es hacer balance de'
Iastareas\pcmtnca;%ue votamm
_Hor, no para ver TUMpIMos o no, sino -
car conclusiones politicas, para caracterizar Io que
esta pasando en [a fabrica o en el barrio, para cono-
cer los temas-que mas le preocupan a los trabajado-
res, para conocer nuestras mayores debilidades po-
Imcas y adoptar las medidas que las puedan corre-
gir, para comprobar en la practica si la polmca deI
partido es correcta.
i Es Es muy dificil encontrar compafieros ﬂ.le nos
digah qué inquietudes politicas. hay en su sitio de -
trabajo o de vivienda, que preocupaciones. politi-
ms

balance de las tareas politicas votadas sera muy di-

ficil que podamos establecer un buen didlogo po- .

litico con el movimiento de masas y con los traba-
jadores.

La politizaci ste objetivo, prepararnos
mejor para actuar en el movimiento obrero y enel
muovimiento de masas. AT mismo tiempo no habra

mejor_escuela para la politizacion que Ta_accion
practica cotidiana, '

Los respon

armarlos de tal manera que logren reuniones de
equipo queé den a todos los militantes las herra-
mientas politicas para actuar en la fabrica o el ba-
10 con la politica del partido.

€S Y-Z0-
nales un conocimiento exhaustivo de los equipos S Y
militan®®s de Ta regional. La direccion reglonEFno
podra aconsejar a sus cuadros sobre como llevar
adelante la reunién, como dividir las tareas entre
sus militantes, como ubicarlos para que rindan al
maximo y al mismo tiempo se sientan a gusto, si
no los conoce. Un director técnico no puede ar-
mar a su equipo si no conoce los jugadores con que
cuenta.

Para ello no basta la reunion de cuadros, y al

nion,

et n e S ae e e e e e e

charlar con militantes de base por fuera de la reu
arse un-mate tranguno: : ‘
asadito con la familia-del compafiero. A su'vez los
cuadros deben hacer lo mismo-con {os mthtantés de
su equipo. Tenemos que’ aCOstumbrarnos ate
dialogo fluite a € p‘m-

- do, es la mejor manera de educarnos para tenerlo

también con la clase obrera.

El penodlco es la principal hgrramigntg ’

" El periddico es el punto en cqmﬂn gue tigpen_
las infinitas posibilidades de actividad del partido.

Primero porque €s el gque da unidad politica a to-
dos sus militantes, segundo porque es el vocero
de nuestras posiciones en el movimiento de masas,
tercero, porque nos sirve de radar para llegar a las
multiples oportunidades que nos ofrece la-jucha’
de clases, cuarto, porque permite que el partido ex-
tienda su. accion a nuevos frentes y a nuevos com-

* pafieros. -~

También hay que revolucnonar el trabajo con

‘el periodico. El bono suscripcion permitio que el

partido hiciera sistematico el trabajo con el periodi-
co, que una-y-otra vez volviéramos sobre los lecto-
res. Lo que ayer fue una necessdad Yy un énorme
progreso enla-actividad, hoy es un obstaculo por-
-bo ion- - ido-en :

‘muralla para llegar_a nuevos lectores, para abrir -

nuevas 5, para intervenir en las oportunida-

_des que. aparecen dia a dia enlos momentos 'y gir-

cunstancias mas disimiles.
_-.El militante .y.-el partido han.{ rdida,el reflejo
v res periodicos encima para ofrecer-
Iéﬁmﬁm al
delegado de Ta otra seccion con el que se tropezé
en la asamblea, o al familiar que fue a visitar.el dia

* de la madre. Hemos perdido el reflejo de Hevar el

penodlco a las asambleas obreras, a las moviliza-
ciones (en la marcha de la. CGT .ninguna reglonal‘
trajo periodicos y la direccion nacional se avivo s6-

" lo al final), a las estaciones publicas. Hay que recu-

perarlos y despertar pasion por ofrecer Solidaridad
Socialista. El periodico es nuestra carta de presen-.
tacion, el instrumento que nos:identifica en el mo-
vimiento de masas.

La revolucion en el trabajo con el penodlco sug :
nifica volver a lo que siempre hicimos: vender el
periodic¢d suelto;" a cartera para no per-

to de referencta para los trabajadore

s (eunibnes de los cuadros o responsables de ™
ip 0 objetiv }

cuadro noTe altanzacon A Teunion de equipo. Las
direcciones Teqionalesy Zonales tienen que h5cer,
d

citas individuales con Jos responsabl

der ninguna oportunldad para ganar un nuevo lec-
tor, un nuevo simpatizante o para desarrollar la
presencia del partldo En esta situacion politica

nuestro peridodico tiene que convertirse en un pun-
nque toda-

riodico, es posible que no lo pidamos la pnmera

vez que 1o vendemos, pero cuando ese compafierg
lo compra por segunda vez hay que
porque muy seguramente es un nuevo simpatizante

al que hay que atender sistematicamente. )

Para mantener-lo conquistado, para seguir ha-
ciendo trabajo sistematico, y para jerarquizar a la
periferia mante ipcion_en
aquellos compafieros que quieran comprario a un
mini ctores 11jos
mﬁWHue hacerles la propuesta,
ellos son los que deciden si estan dispuestos a apo-
yar al partido. Si lo hacen estan mostrando un ma-
yor grado de adhesion y también le podremos plqn—
tear si nos ayuda a distribuir el periddico, si no tie-
ne un amigo a quien ofrecerlo, puede ser otra via
para extender el periédico. ‘

La agitacion

La direccion nacional y mas especificamente el
secretariado, es el responsable de que sigamos
usando métodos artesanales para dialogar con el
conjunto del movnmlento de masas. Este error ha

e~ i)




llevado a que el partido pierda presencia pqht_nca,
que recién se ha empezado a recuperar en el ultimo
mes. -

Hay que corregir estos métodos y desarrollar de
manera regular y sistematica una permanente agita-
¢cién en las fabricas, colegios y barrios echando ma-
no de las  siguientes herramientas:
* Boletines sindicales partidarios requlares para
todo un gremio como hacen los docentes, los ferro-
viarios, y los compafieros de sanidad.

* Boletines o volantes_por_ fabrica, colegio o

barro:

*Pinitadas permanentes, armando equipos con
compafieros a quienes les guste esta tarea.

*  Piqueteos a puerta de fabrica y en el barrio o
en sftios deconcentracion publica.

*  Hacer mitines o actos como los que varias re-
gionales hicieron por Chile.

*  Desde la direccion nacional sacar volantes gene-
rales u_gbleas ante hechos importantes de Ta vida
politica nacional. - .

Dividir en zonas o locales las grandes regionales

Para consolidar y politizar, para aprovechar me-
jor las oportunidades, para hacer mas agil el funcio-
Ramiento—de todo el partido, para promover
compaferos, para facilitar el conocimiento de_los

militantes y equipos, para llevar mas abajo la divi-

sion de tareas, hay que modificar la estructura de

las grandes regionales haciendo zonas o locales geo-.
l gréficos, con cincuenta o cien militantes que traba-
.Jen Sobre las fabricas, los barrios, los colegiogde la

zona. Cada zona o local tendra una direccién zonal
0 d& local que desde el comienzo tien i-

_SI0 ) €S decir con un companero que se
Qedl_ca a las tareas pol itico-organizativas, otro a ias
sindicales, otro a las de propaganda.

E§ muy posible que arranquemos sin claridad
en como dividir tareas entre los companeros que
hacen parte de la direccion zonal o de la direcciéon
de ]ocal, pero hay que tener una politica para ello,
sera la clavedel éxito de la futura direccion.

ara Tormar una zona o local es necesario que
tengamos los compafieros con los que vamos a ini-
ciar la experiencia de formar la direccién. El nime-
ro de militantes de la zona o el local es secundario,

la extension geografica también, el aspecto funda- -

mental es que existan los compafiéro € guleran

probarse—
“Tasdirecciones regionales se mantendran con la

actual divisibn de tareas; ellas son las que van a .
atender las zonas y el conjunto de la regional. Con

esta modificacion, la fundamental en la estructura

res burocrat 1]

) proponemos al partido entonces una politi-
Ca, una nueva orientacion y un conjunto de medi-
das que sirvan para consolidario y politizarlo, para
abrirlo hacia el movimiento de masas, y con ellas

. esperar nuevas oportunidades que nos abran la po-
sibilidad de convertirnos en un partido con influen-
cia de masas, hay que discutirlas y aplicarlas para

parfidana, gueremos adecuarnos a las exigencias

corregirlas y mejorarlas.
‘ 24/10/86
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